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1. INTRODUCCION.

El sector pesquero constituye un componente esencial de la economia de la Republica
Democratica de Sao Tomé y Principe (RDSTP). El empleo directo generado por este
sector alcanza a un colectivo de 4.000 personas y el inducido se estima en unos 23.000

trabajadores.

El pescado constituye el 70% del aporte proteico de origen animal en la dieta de los
habitantes de estas islas, cuya media anual de consumo per capita se estima en 23 Kg. /

ano.

La contribucién del sector agricola (agricultura, pesca, silvicultura, etc) al Producto
Nacional Bruto (PIB) fue en el afio 1996 del 25%, frente a un 13% que aporté la
industria y el 62% generado por el sector terciario. Dentro del sector agricola o primario

la pesca constituy6 el 20%.

El sector pesquero de la RDSTP es susceptible de ser mejorado notablemente en todos
sus aspectos de produccion, transformacién, comercializacion, ordenacién y gestién
administrativa, ya que su estado actual de desarrollo es incipiente y caracteristico de la

fase artesanal de los paises subdesarrollados.

Se hace necesario, no obstante, puntualizar dos aspectos importantes antes de considerar
la posibilidad de acometer alglin proyecto de desarrollo en el sector pesquero de la
RDSTP. Por un lado, los recursos pesqueros de estas islas son muy limitados, estan
desigualmente explotados y adolecen de la falta del conocimiento necesario sobre su
estado real de perdurabilidad y sostenibilidad. Por otro lado, éste es un sector
fuertemente integrado en otros eslabones productivos de la RDSTP y por tanto, deben
de ser tenidas en cuenta las diversas repercusiones socioecondémicas derivadas de la
aplicacién de cualquier plan de desarrollo que pueda emprenderse, para asi no

perjudicar a segmentos de la poblacion colaterales a la actividad pesquera.
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La misién de identificacion ha tenido presentes estos condicionantes iniciales y ha
intentado compatibilizarlos con los Planes de Desarrollo Rural elaborados por las
autoridades locales. Como resultado de esta integracion, se redacta el presente informe,
el cual ha sido fruto de la aplicacién del método cientifico, en sus distintas fases de
recopilacion de la documentacion existente, validacion y depuracién de la misma,
analisis contrastado de posibilidades de desarrollo, obtencién de conclusiones y
elaboracion de un Proyecto de Cooperacion para el Desarrollo del Sector Pesquero de la
RDSTP.

Para la elaboracion de este trabajo se han mantenido reuniones con todos los agentes
sociales relacionados con la gestion y explotacion de las pesquerias de este pais, entre
los que cabe sefialar al Ministro de Agricultura y Pesca, al Director General de Pesca,
Subdirectores de los diversos departamentos pesqueros de la Administracién de la
RDSTP, Gerentes de asociaciones pesqueras, pescadores, comerciantes,
transformadores, y prestadores de servicios auxiliares. Asi mismo, han tenido especial
interés las conversaciones mantenidas en Espafia con los Gerentes de las
Organizaciones de Productores Pesqueros de la Guardia y Marin, asi como con diversos

armadores que gerentan Sociedades Mixtas pesqueras hispano — saotomenses.
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2. GENERALIDADES
2.1 El medio fisico.

La Republica Democratica de Sao Tomé y Principe tiene una superficie total de 1.001

Km? repartida entre varias islas de las cuales las principales son dos; Sao Tomé, con una

extension de 860 Km? y Principe, con 140 Km?.

La plataforma continental es bastante reducida y cuenta con 1459 KmZ2 De ésta 2/3 se
encuentran en la isla de Principe (1023 Km?). Sin embargo, en comparacion, su Zona

Econémica Exclusiva (ZEE) si es bastante extensa: 160.000 Km?, como corresponde a

los paises de caracter insular.

La ausencia de fendmenos de afloramiento (corrientes emergentes de aguas frias)
ocasiona que esta agua no sean ricas en sales minerales y bancos de pesca,

contrariamente a lo que sucede en otros paises del centro y norte del Golfo de Guinea.

El clima es tipicamente ocednico con un alto indice pluviométrico (1.000 mm anuales),

pero la orografia del pais, con fuertes pendientes, no favorece su acumulacién.

2.2 El medio humano.

La poblacion total estimada para 1996 fue de 130.414 habitantes, frente a los 96.600

datados en 1981. Esto supone una tasa de crecimiento efectivo del 2,95%.

La densidad de poblacion media es relativamente elevada: 126 habitantes/ KmZ2. La
poblacién se encuentra desigualmente repartida, distribuyéndose a razén de 1/3 en la

capital y 2/3 en las pequefias villas diseminadas por los litorales de las dos islas

principales, fundamentalmente Sao Tomé.






La edad media es baja, el 60% de los habitantes estan por debajo de los 20 afios. La
mayoria son mujeres, lo que se traduce en un elevado indice de fecundidad. La media de
vida de la poblaciéon de Sao Tomé es de las mas elevadas de la regién con una

esperanza media de 67 afios en 1993.

La poblacion activa se estima en el 61,9%. El nivel de desempleo registrado en 1995 fue
del 30% de la poblacién total, con un reparto desigual entre hombres (29,1%) y mujeres

(70,9%).

2.3. La situacion socio — economica.

La agricultura constituye la base econdmica del pais y ocupa al 23% de la poblacién
activa. Del total de exportaciones, la principal estd constituida por el cacao (90%). La
produccién media de este producto evolucioné de 11.600 toneladas en 1993 a 4.369

toneladas en 1996.

Esta fuerte dependencia del sector agricola y fundamentalmente del cacao, se traduce en
la necesidad de realizar gran cantidad de importaciones del resto de los productos, que

no son producidos locamente.

Como se ha indicado en la introduccién del presente informe, el sector de la pesca
ocupa a directamente a 4.000 personas (2.146 pescadores y 2000 mujeres dedicadas a la
comercializacién, denominadas “palayes”). El empleo inducido por este sector es de

23.000 personas, constituyendo el 15% del total de la poblacion.

El pescado constituye el 70% del aporte proteico de origen animal y su consumo

asciende a 23 Kg/ afio per capita.






El 23,6% del P.I.B. lo aporta el sector agricola, al que la pesca contribuye con un 20%.
Este sector aporta al presupuesto nacional 1.000.000 de Ddlares anuales, como

contrapartida del acuerdo de pesca con la Unién Europea.

En los ultimos afios, el pais estd atravesando una grave crisis econémica. La renta per
capita evolucion6 de 379 $ en 1992 a 344 § en 1996. A pesar de los esfuerzos del
gobierno con la puesta en marcha de un Programa de Ajuste Estructural (PAS), apoyado
por el Banco Mundial, nueve afios después, lo cierto es que todos los indicadores
sociales y econdmicos se han degradado. Los efectos conjugados de varias
devaluaciones consecutivas de la moneda local (el Dobra) y de la liberalizacion de los
precios, han ocasionado un considerable aumento del precio medio de la vida, lo que ha
repercutido negativamente en la situacion de amplios segmentos de la poblacion,
fundamentalmente en los nicleos urbanos. La inflacién ha pasado del 37,7% en 1995 al
50,8% en 1996. El pais ha asistido en el transcurso de los ultimos afios a la degradacion

de los servicios de sanidad y educacion, entre otros.

El nacimiento de un incipiente sector privado, estimulado por la privatizacion de los
sectores productivos a partir del cambio politico, constituye un factor que viene a
reforzar la economia. Este sector estd viéndose impulsado por la adopcién de politicas
tendentes a prevenir el aumento de la inflacién, aumentar la produccién interior y

diversificar, en la medida de lo posible, las inversiones extranjeras.

Considerando el marco de referencia anteriormente expuesto, es evidente que las
autoridades saotomenses consideren al sector pesquero, como un sector prioritario capaz

de contribuir eficazmente al desarrollo social y econémico del pais.






3. EVOLUCION DEL SECTOR PESQUERO

Contrariamente a lo que sucede en otros paises de la costa oeste africana, como son

Senegal, Togo o Costa de Marfil, la RDSTP no posee una larga tradicién pesquera.

La economia de esta republica ha estado basada fundamentalmente en la agricultura
tradicional denominada “de las rocas”, nombre por el que se conocian a las plantaciones

locales de cacao después de la colonizacioén portuguesa.

Por tanto, es preciso indicar que la pesca, como actividad productiva, ha sido
considerada como un sector marginal heredado de los colonos y sin tradicién propia

entre los habitantes islefios.

3.1 La explotacion pesquera

3.1.1. Los recursos

Segun los datos obtenidos tras la conclusion de la campaiia de evaluacion de la biomasa
marina efectuada por el ORSTOM entre abril y octubre de 1982, el potencial pesquero
de la RDSTP se estim6 en 12.000 toneladas, de las cuales, 8.500 t pertenecen a especies
pelagicas (coriphaenidos, belonidos, exocoetidos, clupeidos, carangidos, mullidos y

scombridos) y 3.500 t a especies demersales (serranidos, lutjanidos, sparidos, etc.).

Este potencial se encuentra desigualmente repartido entre las dos islas. La Isla de
Principe, con mayor plataforma continental, cuenta con una biomasa estimada de 9.000
toneladas, mientras que las 3.000 toneladas restantes corresponden a las estimaciones de

biomasa de la isla de Sao Tomé.






Segun la campafia de evaluacion de la biomasa pesquera desarrollada por la ex Union
Soviética entre los afios 1983 y 1986, las estimaciones fueron de 17.000 toneladas de

atin (y familias acompafiantes como xiphidae) y 6.000 toneladas de cefalépodos

(fundamentalmente calamar del tipo loligo).

En cualquier caso, el potencial explotable fijado por los cientificos, es decir la captura
total admisible (TAC), que garantiza la renovacién y mantenimiento del recurso,

corresponde a 6.000 toneladas.

Esta biomasa descrita, existente en la totalidad de la Z.E.E. resulta inaccesible en su
mayor parte a la pesca artesanal, debido a las paupérrimas condiciones en las que
operan los pescadores locales, tanto a nivel de flota como de suministros y servicios,
situacion ésta que imposibilita el acceso fisico al recurso por parte de los pescadores

locales.
3.1.2. Los caladeros y la flota

Podemos diferenciar las siguientes zonas de pesca o caladeros, dependiendo de la

distancia en la que se realizan las faenas de pesca a la linea de costa,

— La zona costera o de pesca artesanal (3 millas), frecuentada por las piraguas
monoaxiales.

— La zona situada a 20 millas nduticas de la costa, frecuentada por los pequefios
barcos de pesca, que son escasos y que generalmente han sido facilitados por algin
programa de cooperacion internacional (BID y Japén).

— La zona de pesca industrial que abarca el resto de la ZEE y esta frecuentada por las

flotas extranjeras que faenan al amparo de acuerdos de pesca.






El sector artesanal ha venido utilizando tradicionalmente como embarcaciones
pesqueras piraguas de construccion monoaxial, es decir son elaboradas a partir de un
unico tronco de érbol tallado y posteriormente quemado, para ensanchar el hueco
central. Sus proporciones son de entre 4m y 12 m. de eslora, por 90 cm. de manga y un
calado 50 cm o 60 cm como méximo. La tripulacién de estas embarcaciones esté

constituida normalmente por 1 o 2 pescadores, aunque a veces llegan a embarcar hasta

grupos de 6.

Al contrario que en la mayoria de los paises africanos que utilizan piraguas mas grandes
construidas por planchas de maderas ensambladas, la influencia de pescadores
nigerianos en la RDSTP explica la preferencia de los artesanales de Sao Tomé por la
utilizacién de pequefias piraguas monoaxiales. La utilizacion de este tipo de
embarcaciones se explica en la marginalidad que la pesca como sector tiene frente a la
agricultura. Estas pequefias piraguas fueron inicialmente concebidas para operar en rios,
sin embargo las técnicas de pesca que actualmente se utilizan en la mar no justifican el
cambio de las embarcaciones. Se puede concluir por tanto que esta actividad pesquera

es fuertemente individualista, factor que se ve reforzado por la insularidad de esta

Republica.

El ultimo censo de flota realizado en 1995 determino la asistencia de 1.086 piraguas
impulsadas a remo o vela y de 754 piraguas que operaban con motor fuera borda. Las
bases de esta flotilla se distribuye entre 23 playas principales y 12 playas secundarias.
En la actualidad la inmensa mayoria de los motores se encuentran deteriorados y los
pescadores no tienen posibilidades econémicas para importar los carisimos repuestos.
Esta misioén de identificacion ha podido comprobar que actualmente no son operativas
mas que 12 playas. Teniendo en cuenta esta situacién en la actualidad Ia mayoria de las
embarcaciones son propulsadas por remos o velas. Las velas son una especie de
cuadrado fabricado a partir de sacos de arroz cosidos. Los motores provienen

fundamentalmente de un programa de apoyo a la pesca artesanal financiado por el






Fondo Internacional para el desarrollo agricola (FIDA) y por programas de cooperacion
japoneses. La potencia varia entre los 6 y 10 c.v. para los motores Johnson y de 8 a 15
c.v. para los motores Yamaha. En razén de la devaluacion del Dobra y de la enorme
inflacion que caracteriza a la situacién monetaria de este pais, los motores fueron
vendidos a los pescadores a un precio netamente inferior a su valor real, y esta situacién
ha creado graves problemas de aprovisionamiento de repuestos. La importante subida
del precio del carburante durante los wltimos afios y la falta de piezas de repuesto ha
provocado la paralizacion de la inmensa mayoria de los motores, viéndose los
pescadores obligados a utilizar la vela o a remar a no mas de 3 millas nauticas de la

costa.

Respecto a los artes utilizados, ahi que precisar que existen 6 tipos de redes diferentes
dependiendo de la malla y de si son artes de superficie y derivantes o bien ancladas al

fondo. También se utilizan las lineas de mano y los palangres.

La pesca semi - industrial es totalmente privada y en su principio fue ejercida por 11
unidades de fibra de vidrio de entre 12 y 16 m. de eslora y con motores intraborda de
entre 25 y 140 c.v.. Asimismo la flota semi — industrial cuenta con 5 cerqueros
polivalentes de 13 m. y 120 c.v. y de 5 palangreros de 12 m. y 90 c.v.. La actividad de
esta flota se concentra principalmente en la Isla de Principe y en las aguas Gabén en las
que desarrollan mareas de entre 5 y 8 dias, que frecuentemente son interrumpidas por

causa de diversas roturas y de aprovisionamiento de carburante.

La flota de la pesca industrial estd constituida por los grandes barcos de la Unién
Europea que operan en la ZEE al amparo del acuerdo de pesca. El ultimo acuerdo
firmado que fija derechos de pesca a cambio de compensacién financiera cubre el
periodo que va de junio de 1996 a mayo de 1999. Las posibilidades de pesca han sido
fijadas en 9.000 toneladas distribuidas entre 40 atuneros congeladores y 8 cafieros o

palangreros de superficie.
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Esta pesca industrial se caracteriza por la ausencia de datos fiables y de un registro de
buques exacto y ello es debido a que los barcos extranjeros nunca tocan puerto de Sao
Tomé ni desembarcan capturas en ese pais debido a la ausencia de un puerto con aguas
lo suficientemente profundas, que permitan el atraque de los grandes congeladores
europeos. Teniendo en cuenta esta falta de datos las estadisticas no son fiables, sin
embargo la produccién de la pesca industrial se estimo en 3.324 toneladas para el afio
1997.

3.1.3. Caracteristicas sociales de la pesca artesanal

El perfil principal de los pescadores saotomenses es la individualidad. Estos pescadores
estan acostumbrados a trabajar solos a bordo de sus piraguas y son muy pocos los que
forman parte de una tripulacién. E1 80% de la poblacion pesquera de Sao Tomé procede
originariamente de pescadores angolefios que llegaron a Sao Tomé a partir del siglo
XVIIL

Las comunidades pesqueras se concentran, en su mayoria, proximas a las playas en las
que realizan las labores de desembarco. El ultimo censo arroja una cifra de 2.146
pescadores artesanales repartidos en 13 playas fundamentalmente. Las concentraciones
mayores de poblaciones pesqueras se encuentran en la parte septentrional de la isla de

Sao Tomé.

Las migraciones son parte habitual de la actividad con los pescadores de estas islas.
Estos desplazamientos se producen como consecuencia de las propias migraciones de
los stocks explotados. Los pescadores del sur de la isla emigran hacia el norte y
noroeste en la estacion seca (julio y agosto). El fenomeno inverso se observa en la
estacion lluvioso donde los pescadores ubicados en el norte se desplazan hacia el sur.

También existen desplazamientos temporales entre las dos islas. En los ultimos tiempos
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ha habido una corriente de pescadores saotomenses que se han instalado en el

continente africano, concretamente en la zona de Librevilla.

3.1.4. Valoracion econémica de la produccion pesquera

Al igual que la actividad extractiva esta realizada integramente por hombres, los
eslabones correspondientes a la transformacion y comercializacion del pescado son
actividades femeninas. El nimero de mujeres que trabajan de forma individual en

labores relacionadas con el sector pesquero alcanzan las 2.000.

Entre estas actividades de transformacion destaca la tradicion del seco — salado, él cual
se realiza con mayor asiduidad en las zonas sur de la isla, donde la falta de carreteras
provocan un acceso dificil a los nicleos de poblacion. Asimismo, esta actividad de secar
y salazonar el pescado se hace con toda aquella produccién excedentaria, que no se ha

vendido en fresco en la primera venta que se realiza en las playas.

Se han realizando algunas tentativas para mejorar el tratamiento de la calidad de los
productos pesqueros, pero éstas siempre han topado con una gran indiferencia del
consumidor por los asuntos cualitativos de la produccion pesquera. Los motivos pueden
explicarse desde un enfoque dual, por un lado la falta de informacién y de campafias
publicitarias que eduquen al consumidor en materia de calidad pesquera y, por otro
lado, tal vez més importante que el anterior hay que considerar que cualquier intento en
la mejora de un producto redunda directamente en el valor afiadido de los mismos y
consecuentemente en su precio final de venta, precio que no podria ser asumido por los

consumidores habituales.

Respecto de otro métodos de conservacion del pescado, es necesario indicar que en la
Republica solamente existe una fabrica de hielo, que en la actualidad tampoco trabaja a
pleno rendimiento, ya que la produccion pesquera esta disminuyendo considerablemente

debido a la imposibilidad que los pescadores tienen de adquirir aparejos y repuestos
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para sus embarcaciones. Lo expuesto precedentemente, constituye un circulo vicioso, ya
que si la poblacién pesquera no es capaz de asumir sus costes de explotacion minimos,
es realmente impensable que incrementen los citados costes en conservacién del

producto.

Existen asimismo varias cdmaras frigorificas disponibles en la geografia de Sao Tomé,
pero aquellas que no estan cerradas, como es el caso de Trinidad y Santana, estin
abandonadas, como es el caso del Complejo Frigorifico de Neves destinado a la pesca

industrial.

El aprovisionamiento del mercado interior estd principalmente asegurado por los
desembarcos de la pesca artesanal y de forma muy marginal por los que provienen de la
pesca semi — industrial. El consumo de pescado per cépita es con diferencia el mas
elevado de la costa oeste africana y alcanza los 40 kg. por habitante y afio. No obstante,
estos datos son referentes a mediados de los afios 80 y la fuerte caida de la produccién
nacional no compensada por el aumento de las importaciones rebaja la cifra de consumo

anual a 25 kg./habitante.

El aprovisionamiento del mercado es fuertemente desigual dependiendo de las zonas y
de las actividades a las que se dediquen los habitantes. Asi los mayores consumos se
dan en la poblacién pesquera, con un fuerte grado de autoconsumo y en los habitantes

de la costa y la capital, siendo las zonas mas desabastecidas las del interior de Sao

Tomé.

13






3.1.5. Politicas de apoyo a la pesca artesanal

Fundamentalmente, existen tres proyectos que sirven de base al desarrollo de las
pesquerias artesanales. El Proyecto de Apoyo a la Pesca Artesanal (PPA) es el més
importante de ellos, y se desarrolla en tres grandes vertientes que se ocupan de:

- El aprovisionamiento y distribucién de insumos pesqueros

- El desarrollo del asociacionismo de las comunidades pesqueras

- Lamejora y divulgacidon de las técnicas de pesca y de mecanica de motores

Los otros dos proyectos son:

=> Proyecto de Evaluacion de los Recursos Pesqueros (PERH)

=> Proyecto de Informatizacion de Estadisticas Pesqueras.
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SEGUNDA PARTE: DESCRIPCION DEL
PROYECTO DE COOPERACION






DESCRIPCION DEL PROYECTO DE COOPERACION.

0.- INTRODUCCION

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional, encargé a la empresa International
INDEMAR Fisheries, el pasado mes de septiembre, la realizacién de una misién para la
identificacién de un posible proyecto de desarrollo de la pesca artesanal en el area de

Fernan Dias, Micold, en la isla de Sao Tomé.

La rutina de trabajo aplicada en esta misién de identificacion, se ha basado en el
desarrollo de las fases de la metodologia cientifica con la que esta firma acomete

habitualmente sus proyectos.

En una primera fase, se realizé el trabajo de campo y la recopilacién de toda la
informacion de base necesaria para la evaluacién de la viabilidad de las futuras
acciones. Para ello, la empresa desplazé a un experto en gestion y desarrollo de
pesquerias artesanales a la Republica Democratica de Sao Tomé y Principe (RDSTP)
durante un periodo de nueve dias. El citado experto, recabé documentacion referente a

la siguiente informacion:

Aspectos geograficos y oceanograficos.

Indicadores sociales y econdmicos generales.

Proyectos de Cooperacion Internacional en vigor actualmente.
Proyectos de Cooperacion actuales y concluidos en materia de pesca.
Politicas de desarrollo econémico y rural.

Politicas de desarrollo ad-hoc del sector pesquero.

Censo de flota

Censo de pescadores.

R A A R AR AR

Numero y ubicacion de asociaciones de armadores y cooperativas de pescadores.
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Principales especies capturadas por las flotas artesanal, semi industrial e industrial.
Principales zonas de captura

Toneladas desembarcadas.

Principales zonas de desembarco.

Artes y aparejos utilizados.

Existencia y accesibilidad de suministros y repuestos maritimo — pesqueros.
Camaras frigorificas y fabricas de hielo.

Informes del sector pesquero realizados por programas del PNUD.

Otros informes concernientes al sector de diversas fuentes internacionales y

nacionales.

Asimismo, el experto mantuvo multitud de entrevistas con los diversos agentes del

sector pesquero, entre los que cabe destacar:

VRN AR 2 2R 2N TR T A R

Ministro de Agricultura y Pesca de la RDSTP.

Director General de Pesca de la RDSTP.

Subdirector General de Pesca Industrial de la RDSTP

Subdirector General de Pesca Artesanal de la RDSTP.

Armadores saotomenses.

Inversionistas saotomenses.

Gerentes de Asociaciones Pesqueras de Armadores Espafioles.

Gerente de la Organizacién de Productores del Puerto de Marin (Pontevedra).
Gerente de la Organizacion de Productores del Puerto de La Guardia (Pontevedra).
Gremios de pescadores artesanales de Sao Tome y Principe

Armadores propietarios de Sociedades Mixtas Hispano — Saotomenses.
Responsables de la Embajada de Espafia en Gabdn.

Coénsul Honoraios de Espafia en la RDSTP.
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Ademas, el trabajo de campo de esta primera fase sirvi6 para evaluar sobre el terreno, la
utilidad de las instalaciones de una fébrica de aceite de palma, en estado de abandono y
que ha sido cedida por el Gobierno de la RDSTP para la realizacion de un proyecto de

desarrollo de la pesca artesanal.

El conjunto de todas estas acciones dio una vision bastante ajustada de los parametros
sociales y macroecondmicos del pais, asi como de la situacién actual del sector

pesquero y maés concretamente de la pesqueria artesanal de la RDSTP.

Una vez contrastada toda la informacion recogida, la segunda fase del trabajo consistié
en el analisis de los datos recabados y en la ideacion de un proyecto de desarrollo del
sector de la pesca artesanal, de forma que este cumpliera con las dos siguientes

premisas:

=> Viabilidad econdmica, que garantice la sostenibilidad del proyecto a medio y largo
plazo.

=> Satisfacer, dentro de lo posible, alguna de las necesidades mas urgentes del sector
pesquero de Sao Tomé, aunando los deseos de las autoridades locales con las

expectativas de la Cooperacion Internacional Espaiiola.

El desarrollo de las dos primeras fases de la metodologia cientifica descritas, dio paso al

diseflo del proyecto de desarrollo pesquero que a continuacion se presenta.
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1.- OBJETIVO GENERAL DEL PROYECTO.

El objetivo general de este proyecto de desarrollo es:

=

Desarrollar un conjunto de acciones disefiadas para la mejora de la economia de la
RDSTP, mediante el refuerzo estructural de su sector pesquero, atendiendo al
incremento de transacciones comerciales de productos de origen marino entre la
citada Republica y Espaifia y facilitando las oportunidades de inversién por parte de

empresarios espaiioles, pertenecientes al sector pesquero, en la RDSTP.

2.- OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO.

Los objetivos anteriormente expuestos, deben de ser alcanzados con el cumplimiento de

aquellos que son especificos del proyecto de desarrollo y entre los que cabe remarcar los

siguientes:

¢

Desarrollo estructural y comercial del sector pesquero de la RDSTP.

Mejora de las condiciones socio-econémicas de los pescadores de la RDSTP.
Mejora de los métodos tradicionales de conservacion del pescado y de la calidad
alimentaria.

Apertura de nuevos canales comerciales: interiores y destinados a la exportacion.
Aumento de las posibilidades de la poblacion local de acceso a proteinas de origen
marino.

Incremento del valor afiadido de las producciones locales.

Capacitacion y formacion de cardcter nautico pesquero destinada a pescadores
artesanales.

Dotacion de instalaciones y estructuras adecuadas al desarrollo del proyecto de
cooperacion.

Habilitacién de infraestructuras para el uso comun de empresarios espafioles y

pescadores artesanales.
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3.- BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

Los beneficiarios indirectos del resultado del desarrollo del proyecto de cooperacién

que se describe en el presente informe, seran:

= Los pescadores que actualmente se dedican a faenas de pesca artesanal en la isla de
Sao Tomé, que gozaran de mayores y mejores oportunidades de trabajo, sobre todo
durante el desarrollo de la segunda fase del proyecto.

=> La poblacién en general y més concretamente aquella que vive alejada de los
centros urbanos, por tanto tendran mayores oportunidades de consumir pescado en
perfectas condiciones higiénico sanitarias.

=> Las Autoridades pesqueras del pais y aquellos agentes econdmicos que tengan

relacion directa con el sector pesquero.

Los beneficiarios directos del desarrollo y puesta en marcha del proyecto de

cooperacion son:

=> El grupo de pescadores que resulten seleccionados para la primera fase del proyecto
de formacion Néutico Pesquera.

=> Los grupos que posteriormente se incorporen en las siguientes fases de formacion.

=> La poblacién de los centros urbanos que resulten seleccionadas en la fase de
ejecucion del proyecto como idoneos para la instalacién de pequefias pescaderias de
venta al detalle.

=> Las poblaciones de Micolé y Fernan Dias (o en su caso Neves), cuyos habitantes
tendran oportunidades de trabajo durante la fase de reconstruccion de las
instalaciones y en su posterior mantenimiento.

=> Los armadores espafioles que se incorporen en la segunda fase de ejecucion del

proyecto.
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4.- UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO Y DESCRIPCION DE LAS
INSTALACIONES.

La zona de FERNAN DIAS esta situada en el centro — norte del pais, a 1,5 km. Del
pueblo que toma su nombre: a 1,6 Km de Micolé y a 8 Km de Sao Tomé capital.

Los accesos, hasta Micol6, son aceptables como en el resto de la isla, pero a partir de
Micol6 el trayecto se hace por un camino muy transitado peatonalmente, y en no muy

buenas condiciones para el trafico de vehiculos.

Muy cera de esta zona pasa el rio Douro, de corriente continua y aceptablemente

caudaloso.

A la zona objeto de este estudio se accede por el Oeste y esta conformada por un area
de aproximadamente 2 Ha, en cuyo perimetro estdn ubicados varios inmuebles, de

arquitectura colonial; antigua fabrica de aceite de palma y que mas abajo se describen.

Colindan con estos, al Norte y Sur, dos poblados de barracas de madera que las habitan

unas trescientas personas.

Por ultimo, todo lo descrito limita al Este con el mar, accediendo a €l por una playa en
buenas condiciones y por un muelle o antiguo embarcadero de hormigén y madera, a

falta de restaurar.

El Ministerio de Agricultura y Pesca propone aprovechar los aproximadamente 2.000
M2 cubiertos de inmuebles con el fin de rehabilitarlos, para la creacion de un Proyecto

Integral de Pesca Artesanal, donde se ubicarian almacenes con camaras de rifo, tuneles

de congelacién, talleres de reparacion, aulas de formacién y oficinas de
comercializacién y administracién; pensando igualmente aprovechar las instalaciones

para acopio de otros productos y su exportacion.
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Los puestos de trabajo a incorporar en este proyecto serian los propios de las tareas de
construccién y rehabilitaciéon en una primera fase, y de servicios, mantenimiento,

auxiliares, cualificados, comercializacion y administrativos, en un futuro.

El Ministerio de Agricultura y Pesca de Sao Tomé y Principe se compromete a

rehabilitar los accesos principales a la zona de Fernan Dias.

DESCRIPCION DE LOS INMUEBLES A REHABILITAR

INMUEBLE N° 1

Edificio de planta rectangular, didfana de superficie 260 m2 (11,60 x 22,40)m

Muros de fébrica de piedra ( a falta de comprobacion por parte de un experto) de 35 cm.

de espesor en todo su perimetro, mortero bastardo.
La estructura de cubierta presenta un cerchado simple de madera, en buen estado;

distinguiéndose siete cerchas de 11,60 m de luz, uniformemente repartidas a lo largo de

la longitud mayor.

La cubierta, a dos aguas, es de placas de fibrocemento, presentando un 20% de

defectuosas. La pendiente apta para la zona lluviosa que nos encontramos.

La altura bajo cerchas es de 5 metros.

Bajo las cerchas, a 1,5 m, en los parametros laterales, se distinguen 6 vanos de ventana

en uno de ellos, y en el otro tres, todos de 1,80 x 0,20, de cerrajeria de madera con 6

cristales cada una.
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A 25 cm del suelo y entre ambos parametros se reparten proporcionalmente seis

respiraderos de 1,15 x 0,20 m, preparados para cerrarlos con malla mosquitera.

Por las fachas Norte y Sur se encuentran los accesos. 2 grandes vanos de 3,00 x 3,00 m,

sin puertas, ni marcos, ni contramarcos.

La solera es de hormigén en aceptable estado; en ella se reciben los railes de hierro que
originariamente se utilizaban para el transporte con vagonetas por el interior del
edificio, atravesandolo de parte a parte por su lado mdas largo. Presenta esta solera un

20% en mal estado.

INMUEBLE N° 2

Con idénticas caracteristicas que el N° 1, tanto en sus dimensiones perimetrales como en

el reparto de cerchas y vanos de ventanas y puertas.

A la fachada Sur se le incorporan ademas 2 ventanas a ambos lados de la puerta y a la

misma altura que el resto, a 25 cm por debajo de las cerchas.
Incluye esta nave, en su interior y en la esquina NE un habitéculo de S= 18 M2 (4 x 4,5)
m, utilizado como oficina, con falso techo de madera y 2 accesos, uno hacia el interior

de la nave y el otro hacia el exterior, frente al mar, fachada Este.

Esta fachada presenta puerta de 1,10 m, con montante y contrapuerta y dos ventanales

de 1,20 x 2,50 m

La cerrajeria se encuentra en muy mal estado y la solera estd en condiciones similares
que la del INMUEBLE N° 1.

PORCHE
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La facha Sur del inmueble N° 1 y la fachada Norte del N° 2 estan separadas por una
distancia de 9,00 metros, dejando, entre ambos, un espacio cubierto con el mismo
sistema de cerchas descrito anteriormente, formando un porche de 9,00 x 12,30 metros
que se prolonga 34,00 metros hacia el Este y hasta el mar, continuando un muelle de

20,00 metros con la misma solera, sin cubrir.

Este porche, por ambos lados, estd cerrado por una balaustrada de hormigén que

presenta un deterioro de un 70%, asi como los pilares que lo soportan.

INMUEBLE N° 3

Desde la fachada Oeste del edificio N° 2 y a 50 metros, se ubica un edificio de planta
rectangular (25,80 x 70,80) m, y 1,826 M2 de superficie; distinguiéndose en ¢l tres
cuerpos en linea, siendo el cuerpo central mas bajo, de superficie, 11,125 M2 y altura
bajo alero de 4,60 m, que los de los extremos, superficie 351 M2 cada uno y altura bajo

alero de 7,60 m

Muro continuo de fabrica de piedra con mortero bastardo y zécalo de mamposteria
tallada. Grandes ventanales con montantes rematados por arcos de medio punto se
presentan perimetralmente en todas sus fachadas y a una altura del suelo de

aproximadamente 1,80 m.
En su fachada principal, Este, se ubican 5 vanos; cuatro ventanales a ambos lados de
una puerta central de 2,40 m x 3,20 m, con montante de 1,60 m, dintel de 0,35 m y

flecha del arco 0,80 m

Ala Este

23






El interior en planta baja del primer cuerpo es un espacio abierto, superficie 351 m2,
con entresuelo soportado por 21 pilares de madera en regular estado. La solera en planta
baja presenta el mismo estado. Se accede a la entreplanta por una escalera de 1,5 m de
ambito y fabricada en madera, igual que el suelo de esta planta que esta también de

madera. Son los arcos de medio puntos los que le dan luz a este espacio.

La cubierta es de planta rectangular, a cuatro aguas, con teja plana y estructura de

madera.

Los accesos son tres, dos exteriores (uno de ellos en la fachada principal, ya descrito) y

otro interior que da paso al cuerpo central.

Ala Central

Planta rectangular de gran altura, superficie 1,125 m2, dividida en dos dependencias,
una cémo sala de maquinas, y la otra como taller. Cerrajeria, solera, etc., en mal estado.
Cubierta de placas de fibrocemento.

Ala Qeste

De planta rectangular de dimensiones iguales al Ala Este, 351 m2 de superficie.
Espacio diafano de gran altura, sin entreplanta, la estructura de cubierta es de madera,

con placas de zinc, a cuatro aguas rematandose en su parte central por un lucernario.

Esta parte del edificio se encuentra ocupada por restos de maquinaria utilizada por la

antigua fabrica de aceite de palma.

INMUEBLE N° 4
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A unos 30 metros del edificio anterior existe en planta baja rectangular una construccién
de 375 m2 (25,00 x 15,00), a cuatro aguas con teja plana, sin uso definido como el resto
de los inmuebles descritos, y que anteriormente se utilizaba como sala de generadores

de corriente.

EXTERIORES

El 4rea que abarca los edificios descritos, comprende una zona de aproximadamente 2

ha, un rectangulo de 200 x 100 metros.
Suelo en completo abandono, totalmente lleno de maleza que en su dia sirvi6, sin duda,
de espacio ajardinado como bello marco para engrandecer los hermosos inmuebles

coloniales descritos.

Por la parte Este, como se ha dicho anteriormente, limita con el mar.
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5.- DESCRIPCION DEL PROYECTO DE DESARROLLO DEL SECTOR DE LA
PESCA ARTESANAL.

Las autoridades pesqueras de la RDSTP han elaborado un completo informe que recoge
el conjunto de actuaciones que consideran oportunas como parte integrante de un
proyecto de cooperacién internacional en el sector pesquero de su pais. El citado
informe se adjunta como anexo del presente trabajo. Si bien, el proyecto que aqui se
presenta no coincide plenamente con los deseos expresados por la Direccién General de

pesca de la RDSTP, si recoge alguno de sus aspectos mas significativos.

De entre estos deseos destaca inicialmente el de la rehabilitacion del complejo de
Fernan Dias, como centro de acopio y distribucién de pescado. Las posibilidades de las
edificaciones, descritas en el apartado anterior y su ubicacién pudieran, a priori, ser
idoneas para la construccion de instalaciones similares a las lonjas de pescado de los
puertos espaifioles. En este tipo de recintos dedicados a la recepcion del pescado
procedente de las capturas y a su posterior comercializacién se hace necesaria la

instalacion de la menos los siguientes componentes.

Muelle de descarga y grua.

Toros mecénicos de transporte de palés.
Tunel de congelacion.

Camara frigorifica.

Grupos electrogenos de capacidad suficiente.
Almacenes para pertrechos y embalajes.

Furgonetas isotermas de distribucion.

2R 2R 2R R TR A

Oficinas.
Los técnicos que han analizado los resultados de la mision de identificaciéon y que han

ideado el proyecto de desarrollo, que ahora se describe, han evaluado diversos

parametros y han tenido presente, asimismo, los deseos de las autoridades locales.
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Entre estos parametros la premisa indicada precedentemente de viabilidad y
sostenibilidad del proyecto, ha sido la que mas importancia ha tenido en la

configuracion del mismo.

La productividad de la pesqueria artesanal de Sao Tomé es bastante baja, si se compara
con la de otros paises del Golfo de Guinea. Las estadisticas aportadas por la Direccion
General de Pesca indican una produccion de 2.000 toneladas anuales. Si bien, esta
cantidad es suficientemente elevada como para justificar, por si sola, la remodelacion de
las instalaciones descritas en el apartado anterior, la dispersion de la captura por las
trece playas de desembarco fundamentales, las fluctuaciones de la produccién pesquera
y el bajo valor econdmico que, en general, los productos capturados tienen, hace dificil
que se pueda pensar en una concentracion suficiente de la oferta, que justifique la
recuperacion de unas infraestructuras destinadas al fin mencionado de concentracion de
produccion y a la mejora de los canales de distribucién comercial del pescado. Las
dimensiones iniciales de proyecto, no se justificarian y sin duda, quedarian
sobredimensionadas, lo que provocaria a corto o medio plazo el fracaso de la viabilidad

del proyecto de cooperacion.

Otro de los factores inhibidores, que a priori fueron sopesados por los evaluadores del
proyecto, fue el nulo o escaso valor afiadido que los productos de la pesca adquieren en
sus fases de transformacion y comercializacion. Como ha sido expuesto
precedentemente, la poblacion saotomense no estd capacitada para asumir un
incremento del valor del pescado, aunque esté mejor conservado y ofrezca mejoras
higiénico — sanitarias sustanciales. El motivo presenta caracter dual; por un lado, la falta
de campafias publicitarias destinadas a la mentalizacion sobre la necesidad del
incremento de la calidad de los productos alimenticios; por otro, si cabe de mayor peso

especifico, el escaso poder adquisitivo del que la poblacion disfruta en general.
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Para que un proyecto sea viable ha de alcanzar un umbral de rentabilidad que lo haga
econémicamente sostenible a lo largo del tiempo. Si el proyecto se encarga de
rehabilitar los edificios abandonados de Fernan Dias, con el fin de ubicar en ellos las
instalaciones precedentemente enumeradas habrd que tener en cuenta factores como
son: la falta de produccién, el escaso valor afiadido que los pardmetros socio
econémicos permiten introducir en la fase comercializadora y la elevada cuantia de los
costes de explotacion de las instalaciones. A priori esta conjuncién de factores hace

inviable un proyecto basado exclusivamente en la produccion local.

Teniendo en cuenta los condicionantes anteriormente expuestos, es necesario realizar el
analisis de aquellos factores por los que se justifica el desarrollo del proyecto de
cooperacién. Estos factores pueden resumirse en la presencia de flotas extranjeras,

fundamentalmente de la Union Europea, faenando en aguas de Sao Tomé.

Hay dos tipos de flotas presentes en esta agua y que puedan tener interés para el
desarrollo del proyecto. En la primera fase de éste que a continuacién describiremos,
serd importante tener en cuenta los denominados “descartes” de las flotas atuneras y la
propia produccién local. El la segunda fase del proyecto, serd més importante la

presencia de la flota palangrera.

Como se ha sefialado en apartados anteriores del presente informe, la RDSTP no cuenta
con una gran plataforma continental, por lo que la pesca de arrastre e incluso de fondo
no es cuantiosa. Sin embargo, al estar constituida por islas, esta repiblica tiene una
basta ZEE, donde la pesca de grandes peldgicos es abundante. Entre las especies de
grandes pelagicos que se sefialan las mas comunes e importantes desde el punto de vista
econdmico son, los atunes y afines, los peces espada, los peces vela, tiburones, etc.
Estas especies son altamente migratorias y por tanto no siempre se encuentran en un
mismo lugar. Esta caracteristica hace dificil su accesibilidad a las flotillas artesanales de
Sao Tomé y sélo figuran entre sus capturas, cuando los movimientos migratorios de

estas especies los acercan a las costas de las dos islas. Sin embargo, estas especies son
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el objetivo de las capturas de las flotas industriales europeas, integradas por buques

dotados de la tecnologia mas puntera en materia de pesca.

Los derechos de explotacion de los recursos de la ZEE de cada pais, corresponden en
exclusiva a ese pais. Es necesario el establecimiento de acuerdos pesqueros
internacionales, para conseguir el acceso de flotas industriales a las aguas de terceros
paises. También existen negociaciones privadas de armadores que consiguen un niimero
limitado de licencias de pesca, generalmente a cambio de compensaciones de tipo
econémico. Por ultimo otro tipo de acceso a los recursos pesqueros de un tercer pais, el
establecimiento con empresarios de este pais de una Sociedad Mixta. Estas tres

posibilidades de acceso a recursos ajenos, descritas con anterioridad, se concretan en la

RDSTP.

La Union Europea, tiene en vigor un acuerdo de pesca periddicamente renovable,
suscrito con la RDSTP. El acuerdo béasicamente consiste en la cesion de permisos de
pesca para un numero aproximado de cuarenta atuneros congeladores europeos,
fundamentalmente franceses y espaiioles. Las contrapartidas exigidas por la RDSTP son
principalmente de cardcter econdmico y consisten en el pago anual de un millén de
ddlares por parte de la Unién y otras medidas de acompafiamiento, generalmente menos
importantes que la primera enunciada. Entre estas, cabe destacar la obligatoriedad de
hacer entrega, por parte de los atuneros, a las autoridades pesqueras de Sao Tomé, de los
descartes que estos buques capturen cuando faenen en sus aguas. Por el término
descartes, se entiende toda aquella fauna marina de acompafiamiento de las especies
objetivo de la captura de los atuneros. En este caso las especies objetivo son los atunes,
fundamentalmente, el rabil (Thunnus albacares), el patudo (Thunnus obesus) y el listado
Katsowonus pelamis) y las 3especies acompafiantes todos los tinidos menores como
bacoretas (Auxeis rochei, etc) y scombridos como las caballas (Scomber sp), etc. Si
bien, estas especies de acompafiamiento de las especies objetivo de esta pesqueria

industrial, no justifican los costes de la captura y conservacion a bordo de estos grandes
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buques, es necesario destacar que para la poblacién de Sao tomé, son especie de gran

valor culinario y nutritivo.

Las autoridades pesqueras de Sao Tomé informaron a los evaluadores de las multiples
ocasiones en las que los atuneros europeos quisieron hacerles entrega de estos descartes
y ellos tuvieron que declinar estas oportunidades, por falta de infraestructuras adecuadas
a tal fin. En estos casos, el pescado acaba siendo arrojado al agua por la borda, sin que

se deriven beneficios ni para los atuneros, ni para los habitantes de la RDSTP.

La existencia de estos descartes de las flotas atuneras, unida a la captura de los
artesanales y semindustriales de la RDSTP, si podria dar viabilidad a un proyecto de

reducidas dimensiones en la zona de Fernan Dias.

El proyecto de cooperacion disefiado por expertos en desarrollo de pesquerias

artesanales, quedaria estructurado como sigue:

PRIMERA FASE DE EJECUCION:

Contribucion a la mejora de la calidad de los productos pesqueros y mejora de la

distribucion de pescado a diversas poblaciones

En apartados anteriores se habia sefialado el posible fracaso del proyecto si solamente se
basaré en las capturas de los artesanales y éste se ubicard en las instalaciones de Fernan
Dias. Sin embargo, con la aportacioén de los descartes de las flotas industriales europeas
el proyecto puede ser econdmicamente viable, ya que los costes de explotacion y
mantenimiento del mismo se reducen considerablemente, al obtenerse la materia prima
de forma gratuita. Esto permitird que el coste del valor afiadido que supone la
congelacién y mantenimiento del frio del producto pueda ser soportado por el precio de

venta, ya que a estos costes no habréa que afiadirles el coste de compra.
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Teniendo en cuenta los parametros anteriormente mencionados, esta parte del proyecto
consistira en la rehabilitacion y adecuacién de uno de los edificios marcados en el plano
con los nimeros 1 y 2 como lonja de concentracion de pescado. Para ello, sera necesario
también la rehabilitacion del muelle y del cobertizo que conforman este grupo de
edificaciones. Con esta adecuacion de las instalaciones se conseguird dotar al proyecto
de la infraestructura basica necesaria para almacenar tanto los descartes de los atuneros
como la produccion local que pueda ser objeto de venta por parte de los artesanales. El
mayor problema que plantea esta rehabilitacion es el calado que el muelle presenta en su
extremo distal, que no es superior a tres metros de profundidad en marea baja (este
factor constituye el motivo principal por el cual los técnicos que han desarrollado el
presente informe, consideran importante la alternativa, que para el futuro desarrollo del

proyecto, presenta la cercana localidad de Neves).

Una vez rehabilitados los edificios y el muelle, el proyecto se encargara de recoger los
descartes de los buques atuneros, para almacenarlos en las cdmaras frigorificas que se
instalen en la lonja, clasificarlos por productos y calidades y posteriormente
distribuirlos por los puntos de venta que se instalen a tal fin en diversas localidades de

Sao Tomé.

Para la recogida del pescado de los buques atuneros, el proyecto aportara una barcaza de
entre 15 y 20 toneladas de capacidad en bodega. Esta barcaza es la que se encargara de
realizar los transbordos de pescado desde los atuneros al muelle. El calado del muelle de
entre 2,5 m y 4 m de profundidad no permite el atraque de los grandes buques atuneros,
por eso los técnicos evaluadores consideran, que si el proyecto se ubicara en estas
instalaciones, seria imprescindible la compra de esta barcaza. Esta embarcacion puede
ser o bien, construida en un astillero espafiol, o bien comprada de segunda mano. Otra
solucién que puede ser estudiada es la aportacion de algun buque pesquero espafiol cuyo

destino es el desguace, pero que sea capaz de realizar estas funciones de transbordo.
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Una vez este atracada la barcaza en el muelle, el pescado sera extraido por medio de una
grua y colocado en cajas sobre palés de madera. Estos palés seran transportados por un
toro mecanico al interior de la lonja pesquera, donde el pescado sera clasificado y

almacenado para su posterior distribucion.

Para conseguir una mejor distribucién de pescado a través de los canales comerciales
interiores del pais, sera necesario establecer una serie de puntos de venta final o
pescaderias. Estas pescaderias consistirdn en un pequefio local de unos 16 m2, que
estaran dotados de generadores de energia eléctrica, de arcones congeladores y de
expositores de pescado, en los que los productos se encontraran clasificados por
especies, categorias y precios y debidamente preservados mediante hielo en escamas.
Estos locales pueden ser alquilados entre los ya existentes en las distintas poblaciones y

posteriormente acondicionados, o bien de nueva construccion.

Para hacer llegar el pescado desde la lonja de Fernan Dias a los distintos puntos de
venta el proyecto debera aportar dos furgonetas pick-up, en cuyo remolque se instalan
camaras isotermas, preparadas para la distribucién del pescado. Cada una de estas
furgonetas realizard una ruta diferente, de forma que las pescaderias estén abastecidas

diariamente.

La dotacion necesaria de estructuras e instalaciones para hacer funcionar esta lonja de
concentracion de pescado, asi como los mecanismos de distribucion del mismo son las

siguientes:

Muelle de descarga y grua.
Cobertizo de muelle

Lonja

Barcaza de transbordo

Transportines de palés.

2R R R AR

Tunel de congelacién y fabrica de hielo en escamas
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Camara frigorifica

Grupos electrégenos de capacidad suficiente.

b
ol

= Almacenes para pertrechos y embalajes.
= Furgonetas isotermas de distribucion.
-

Oficinas.
Capacitacion y formacidn ndutico — pesquera

Este componente de capacitacion y formacion nautico — pesquera, presenta una doble
vertiente. La primera de ellas, consiste en la capacitacion o seleccion del personal que se
encargard del desarrollo y mantenimiento de alguno de los aspectos de la fase

anteriormente descrita. Entre este personal, destaca:

= Gerencia de las instalaciones

=> 1 Técnico frigorista de mantenimiento
=> | Mecanico electricista

=> Estibadores

=> Manipuladores de alimentos

La segunda vertiente de la capacitacién entronca directamente con la segunda fase del

proyecto que sera descrita mas adelante.

No obstante, en este apartado describiremos en que ha de consistir esta capacitacion, ya

que su ejecucion corresponde a la primera fase del proyecto de cooperacion.

Dentro de los acuerdos pesqueros mencionados con anterioridad, cabe la posibilidad,
cada vez mas frecuente de que los buques tanto atuneros como palangreros europeos
embarquen, como parte de sus tripulaciones, a marineros nativos de los paises en los

que estos barcos faenan. La marineria de estas flotas altamente tecnificadas, requiere de
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un proceso de formacién y capacitacién nautico — pesquero, sin el cual no es posible

desarrollar las labores que le son propias a bordo de los buques.

El proyecto contemplara la rehabilitacién del edifico marcado con el nimero 3 en el
plano y su adecuacién como escuela agraria y nautico — pesquera. Esta parte del
proyecto, busca la sinergia que puede establecerse con el otro proyecto que la AECI esta
desarrollando en la isla de Sao Tomé. Este proyecto es de carécter agrario y consiste en
la plantacién, cosecha y comercializacion de especies de alto valor como son la
pimienta y la vainilla. Los técnicos que estan desarrollando actualmente en Sao Tomé
este proyecto agrario, expresaron a los evaluadores de la misién de identificacion la
necesidad que tenian de capacitar a los agricultores de Sao Tomé en diversas materias

relacionadas con el proyecto.

La rehabilitacion del edificio iria destinada a la ubicacion en éste de las dos escuelas, es

decir, una de caracter agrario y la otra de formacién nautico — pesquera.

En lo que concierne a la escuela de formacién nautico — pesquera, en esta primera fase

de ejecucion del proyecto se contemplarian las siguientes acciones:

=> Rehabilitacion del edificio n° 3

=> Disefio de un curso ad — hoc de formacién nautico — pesquera para marineros
=> Seleccion de profesores

=> Seleccidn del grupo inicial de alumnos

=> Desarrollo del curso.

Como se ha expuesto el proyecto contemplara el disefio de un curso especializado para
marineros de Sao Tomé, que una vez capacitados estardn en condiciones de trabajar a

bordo de los buques europeos, principalmente espaiioles.
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El proceso de formacion presenta un carécter dual. En una primera fase, el proyecto
aportara durante la duracion del curso, los profesores especializados en formacién
nautico — pesquera, cuya misioén sera por un lado, la formacién de formadores locales,
que en una segunda fase asumirdn las labores del profesorado de la escuela, y por otro,

el desarrollo y capacitacion del primer grupo de estudiantes.

Estos dos proyectos descritos con anterioridad y consistentes en la mejora de la calidad
de los productos de la pesca, en la mejora de los canales de distribucion interior de
pescado y en la capacitacion de personal para la explotacién y mantenimiento de las
instalaciones y para la formacion de marineros técnicamente preparados para el

embarque en flotas europeas, conforman la primera fase de ejecucion del proyecto.

SEGUNDA FASE DE EJECUCION:

La segunda fase de ejecucion del proyecto, presenta una faceta comercial mucho mas
amplia que la descrita en la primera fase y asimismo, la participacién de empresarios

espafioles.

Como se ha indicado en el apartado anterior, en la actualidad en las aguas del Atlantico
Sur, cercanas al Golfo de Guinea y a las de la RDSTP faena un ntiimero superior a los 40
palangreros espafioles. Las especies objetivo de esta flota son fundamental<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>