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1.-  INTRODUCCION

OPROMAR, ante las dificultades econémicas por las que viene atravesando su flota
desde hace afios, ha planteado este proyecto como una oportunidad unica para poder
aportar un valor afiadido a sus productos, optimizar la logistica de distribucién de los
mismos y colaborar con otros operadores de la cadena en que alcancen un precio
justo en cada una de las etapas de comercializacién, ademas de cémo Unica via para
poder dar una solucién a sus asociados, a la Lonja y al resto de operadores del Puerto
Pesquero de Marin, y que estos puedan recuperar la rentabilidad de sus actividades.

A su vez, las Asociaciones de Productores de Pez Espada de Espafia, que comparten
las mismas probleméticas y, sobre todo, las consecuencias de las mismas, acordaron
el pasado enero estudiar la posibilidad de crear una patronal en la que se puedan
englobar todos los sectores productivos, desde la pesca hasta su comercializacién en
el punto de venta, con vistas a estabilizar los precios del producto y evitar su desplome
en los mercados nacionales Se trata de analizar los problemas de precios surgidos en
la cadena de comercializacion. Los armadores pretenden conocer los eslabones de la
cadena en los que se produce el alza de precios que no repercute directamente en los
ingresos de los pescadores. De estas asociaciones, ORPAGU considera que la
iniciativa planteada por los operadores del Puerto de Marin estéd alineada

perfectamente con estas expectativas y ha solicitado su participacién en el proyecto.

Se considera igualmente que este proyecto podria constituir perfectamente una prueba
piloto, o experiencia real de la que obtener informacién, del proyecto de colaboracién
en el que participan el MAPA, CEPESCA, ANGED Y ASEDAS para aumentar el valor
anadido de los productos pesqueros, impulsado por la necesidad de conocimiento de

la cadena de valor.
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2.- NECESIDADES QUE SE PRETENDEN CUBRIR Y OBJETIVOS PERSEGUIDOS:
1.1 Descripcion de las problematicas con las que se encuentran las flotas:

Tanto OPROMAR como ORPAGU coincidimos al considerar que la perturbaciéon mas
importante que padecen las flotas asociadas a nuestras organizaciones es la
incertidumbre en los precios del producto que se captura. Lejos de alcanzar una
estabilidad tranquilizadora que permita a nuestros socios rentabilidad de modo estable
de sus explotaciones pesqueras y planificar sus inversiones en materia de adecuacién
y modernizacion de los buques, nos encontramos en los Ultimos afios con una

situacioén que podriamos denominar de preocupante inestabilidad.

Varias son las causas que, a nuestro juicio, provocan esta situacion de variabilidad en
los precios, pasaremos a describirlas, primero en general y, posteriormente, por
Asociacion pues, aunque para algunos barcos compartimos caladero y la mayoria de
los aspectos nos afectan de la misma manera, las pesquerias también tienen

probleméaticas especificas que queremos destacar:

A) Problematicas compartidas:

Falta de rentabilidad de las mareas
El aumento del precio del gaséleo

Dependencia de personal en tierra para, segun el caso, la manipulacion,
clasificacion y etiquetado de los productos por falta de herramientas tecnolégicas
que permitan la preparaciéon de los mismos en el barco para una presentacion

estandarizada.

Dependencia de intermediarios para la comercializacion de los productos
observando un encarecimiento de los mismos a lo largo de la cadena de suministro

sin que estos beneficios repercutan en los productores.

Pérdida de calidad de los productos por las sucesivas manipulaciones a las que se

ven sometidos a lo largo de la cadena de comercializacion.
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Tecnologia no adaptada para el cumplimiento de la legislacién en cuanto al Diario
Electrénico de la pesca.

Falta de adaptacion por parte del sector a los cambios producidos en los habitos
de compra y consumo.

B) Problematicas especificas

B.1) La flota asociada a OPROMAR se enfrenta a desde hace un tiempo de

disminucion de la rentabilidad de las mareas provocada por:
El aumento del precio del gaséleo

La escasez de capturas consideradas estrella “cigala de Marin” y cuotas
para la gestién del recurso cada vez mas restrictivas que han provocado
que los buques hayan tenido que buscar otros caladeros de pesca mas
lejanos del Puerto de Marin, donde poder optimizar el rendimiento
pesquero, al igual que cambiar la composicion de capturas que se

ofertaban en la lonja.

Descenso (0 no incremento desde hace afios) de los precios de los

productos en lonja.
Disminucion de los compradores en lonja.

Existencia de Puertos de cercanos muy competitivos y que pueden atraer a
un nivel de compradores muy grande por las ventajas que supone, con
respecto a Marin, por ejemplo la eliminacion de los peajes, cantidad y

variedad de productos a la venta, etc.
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B.2) La flota asociada a ORPAGU y la de OPROMAR que se dedica al mismo
tipo de pesqueria se ve afectada por:

Una sobredimensién de la flota, como consecuencia del incremente de la
actividad ilegal de buques de bandera de conveniencia. Estos buques se
caracterizan por estar abanderados en paises que no pertenecen a la
Organizaciones Regionales de Pesca y que, por lo tanto, no cumplen con las
recomendaciones de racionalizacion de la actividad pesquera que estas ORP’s
establecen. Son buques, por tanto, que no esta sujetos a control alguno en el
desarrollo de su actividad. Ello genera dos aspectos preocupantes para

nuestros barcos:

a) Provocan un efecto negativo en el recurso

b) Provocan un efecto negativo en el mercado, distorsionandolo y haciendo
que el productor comunitario pierda una importante cuota del mismo:

En estos momentos, mas del 50% de las capturas que se comercializan en la

U.E., provienen de las practicas ilegales de estos buques, los cuales son de

gran porte, descargando por marea cantidades superiores a las 100 toneladas

de pescado.

Desde ORPAGU se ha solicitado a los diversos Organismos que se arbitren

medidas de caracter urgente que eliminen la perturbacién que padece nuestra

flota, como consecuencia de esa competencia desleal:

= Establecimiento de nuevas medidas de control e inspeccion en puertos
comunitarios

= Establecimiento, a efectos de control, de un censo cerrado de buques de
caracter internacional. Que determine los buques que estan autorizados por
los distintos estados a la captura de especies reguladas.

= Actuacion sobre mercados.

Solo con el establecimiento de medidas de caracter coercitivo se podra

garantizar la supervivencia de nuestras explotaciones pesqueras. De lo

contrario nos podemos encontrar con crisis a causa de un incremento

galopante e incontrolado de la oferta en el mercado comunitario que

desencadenen situaciones adversas como las padecidas en el afio 1998.
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c) Competencia desleal de las importaciones de pescado procedentes de
terceros paises:

Las importaciones procedentes de terceros paises, representan a nuestro juicio
y de modo comparativo, entre un 10-15% del pescado que entra en el mercado
comunitario. El principal problema de estas entradas es que estas se produce a
precios por debajo del umbral de referencia que sitia anualmente la Comisién
Europea. Creemos que se debe, igualmente, arbitrar medidas urgentes para
minimizar estas importaciones y la medida mas eficaz a este respecto es la
intensificacion en puerto y aeropuertos de estas entradas.

En resumen podemos concluir en que todas estas problematicas genéricas o
especificas no hacen mas que incidir en la rentabilidad de nuestras empresas, puesto
que con relacion al flujo de caja, por ejemplo, las empresas tienen importantes
problemas a la hora de hacer frente a sus deudas financieras a corto plazo. Asi
mismo, el rendimiento del capital invertido, disminuye en la misma proporcién en la

que de reducen los imputs.

A su vez, como consecuencia de la importante pérdida de beneficios, se plantea un
importante problema social: las retribuciones de nuestra marineria se efectia en base
al sistema de “a la parte”; por lo tanto, la disminuciéon de beneficios trae como

consecuencia una merma en las retribuciones de los trabajadores.

1.2 Necesidades que se pretenden cubrir

Aumento de la rentabilidad de los productos, basandose en la premisa de primar la

calidad frente a la cantidad

Estandarizacién y optimizacion de las sistematicas de trabajo y de la presentacion y

clasificacion de los productos.

Seguimiento del control de la calidad y trazabilidad de los mismos desde el caladero

hasta su comercializacion.

Establecimiento de precios objetivos segun categorias.
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Gestion electrénica de la informacién para control del esfuerzo pesquero.(Diario
Electronico) y la gestion sostenible de las zonas de pesca y para la optimizacion de las
operaciones de descarga, venta y comercializacién de los productos.

Utilizacion de nuevas formas de preparacion y envasado que aumenten la vida util de
los productos, adapten su presentacion a los nuevos habitos de los consumidores y
permitan la apertura de nuevas vias de comercializacién mas directa.

1.3 Objetivos
Objetivo principal:

Los operadores portuarios y la Autoridad Portuaria, preocupados por la situacion,
creen necesario unirse en un proyecto con el objetivo principal de dinamizar y
recuperar la actividad de la Lonja del Puerto de Marin, impulsando la definicién y
ejecucion de un Programa Integral de Mejora de la Calidad que permita la
diferenciacion de sus productos en el mercado, fidelice a los actuales operadores

portuarios y atraiga a otros nuevos que afiancen su crecimiento.
Desglose de Objetivos:

Para ello, durante el proyecto se llevaran a cabo actividades en las que se desglosara

la consecucion de los siguientes objetivos secundarios:

1 Unir al sector en la definicion de sistematicas y requerimientos que han de ser
tenidos en cuenta para el mantenimiento de la calidad de los productos a lo largo
de toda la cadena de suministro y la optimizacion de las sistematicas de trabajo de

cara a conseguir que los productos lleguen antes a los mercados.

2 Establecimiento de normas consensuadas y homogéneas para:

2.1la sistematizacién de las operaciones de manera que se respete al medio
ambiente, la gestion sostenible de los recursos y la seguridad laboral.
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2.2la estandarizacion de la presentacion de los productos capturados por
nuestra flota, el calibrado, los pesos, la categoria de frescura y calidad e
informacién contenida en el etiquetado.

3  Suministrar a las Organizaciones de Productores medios técnicos, humanos y
herramientas tecnolégicas que permitan:

3.1 Hacer viable el cumplimiento de estas normas para que los productos lleguen
con su maxima calidad a los mercados

3.2 La automatizacién y optimizacion de las operaciones de pesaje, clasificacion
y etiquetado a bordo.

3.3 El control del stock en las bodegas.

3.4 La comunicacioén electrénica con otros operadores para optimizar y agilizar
los procesos compra — venta y favorecer y hacer méas transparentes las
transacciones comerciales: envio electrénico de la informacion a los
Armadores, las Autoridades Competentes (Centros Control de la Pesca,
Autoridad Portuaria, Autoridades sanitarias, Autoridades Maritimas, Aduanas,
etc), las empresas gestoras de las Lonjas o Centros Autorizados para la
venta/ empresas comercializadoras directamente, etc. Informando sobre los
productos que se van a poner a la venta, la gestion de las descargas,
logistica de llegada de los productos a puerto y trazabilidad de los mismos en

las operaciones de trasvase entre barcos, camiones, etc.
3.5 El acceso mas directo a los mercados
3.6 Aumentar el valor afiadido y la rentabilidad de los productos:

3.6.1 Obtener un punto de recepcion de las capturas de la flota en
lonja previo a la puesta en venta, donde proceder, si es necesario, al
correcto lavado y manipulacion de pescado y obtener nuevas formas
innovadoras de presentaciéon y envasado de los productos pesqueros que
permitan su llegada a los mercados con la maxima calidad, aumenten su
vida util y resulten mas atractivos al consumidor.
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3.6.2 Establecer, de manera consensuada entre los operadores del

sector extractivo y los comercializadores, unos precios minimos por tipo de
producto, que permitan rentabilizar cada marea a los armadores.

3.6.3 Buscar nuevos sistemas de almacenamiento / preparacién /
comercializacion de los productos, para adecuar la oferta a la demanda y

optimizar su venta.

3.6.4 Busqueda de un sistema de control de los productos que permita
la diferenciacién de los mismos en los mercados, garantice su calidad y
aporte confianza al consumidor suministrandole la informacion necesaria
para permitir que este decida adquirir los productos pesqueros con

conocimiento de causa.

Aportar formacién a los operadores para que puedan optimizar sus procesos y
adaptar sus sistematicas de trabajo y manipulacién de los productos a las reglas

establecidas.

Pagina 9 de 23






e
\\!{_(_ A
OR.PA.GU.

Puerto de Marin
NS tondad Porsens o6 Marin OPROMAR

y Ria de Pomevedra

2. DESCRIPCION DE LAS ACCIONES, CALENDARIO Y MEJORAS ESPERADAS:

Este proyecto inversor lleva consigo la elaboracién de un Programa Integral de la
Mejora de la Calidad, asi como la adquisicion de equipos necesarios para la
aplicacion de nuevas metodologias y tecnologias en la manipulacién de los productos
en los barcos y durante su acondicionamiento en tierra y una serie de inversiones de
inmovilizado material para el punto de recepcién y transformacién de las capturas en

Lonja, que permita nuevas formas de valorizacién y comercializacion de los productos.

2.1 FASE (I) DIAGNOSTICO DE SITUACION

1. Descripcion:
Estudio, en cada uno de los barcos y en la Lonja sobre los factores que influyen en la
calidad de los productos, el respeto al medio ambiente y la seguridad del personal, de
cara a poder definir sistematicas que contribuyan a su mejora y valorizacion.

2. Objetivo/s que se pretende/n alcanzar:

Objetivo 1

3. Secuencia de actividades:

3.1 Realizacién del diagnéstico de situacion

= Realizacidén de una visita a cada uno de los barcos y a las instalaciones
portuarias utilizando listados de verificacion que faciliten la toma
sistematica de datos del diagnéstico y el tratamiento de los datos

obtenidos.
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3.2 Elaboracién Informes de resultados por operador

Se hara entrega de un Informe de Diagnéstico a cada uno de los barcos y para las
instalaciones de la lonja a fin de que los operadores puedan conocer las practicas. -
de manipulacion y operativas que tienen que ser mejoradas para el mantenimiento
de la calidad de los productos y como deben ser adaptados, especificamente, los
medios técnicos y tecnoldgicos a las infraestructuras para optimizar las
sistematicas de trabajo.

3.3 Elaboracién de una Memoria Final con los resultados genéricos obtenidos

durante el proceso de diagnéstico

Se emitird un Informe Final con los resultados del tratamiento de los datos
obtenidos durante la fase de diagnéstico, al objeto de tener estadisticas e
informacién que permita conocer los factores criticos sobre los que se tiene que
hacer mayor esfuerzo y regular sistematicas para optimizar el control de la calidad

y trazabilidad de los productos, asi como su cadena de valor.

4.- Calendario:
El diagnéstico en los barcos se llevara a cabo entre mayo de 2008 y mayo de 2009, en
funcién de los barcos asignados para cada afio y de las fechas de llegada a puerto de

los mismos.

El diagnéstico en las instalaciones de la lonja y de los comercializadores se llevara a

cabo en mayo de 2008.
5.- Mejoras que supone esta fase:

Se considera que la estabilidad de una cadena es directamente proporcional a la
fuerza del mas débil de sus eslabones, por lo que el diagnéstico constituira una gran
ayuda para tener una vision global sobre cual es la situacion actual en la que se
encuentran los armadores y operadores de la lonja con respecto a las principales
probleméticas a las que se ven expuestos y a los factores criticos sobre los que se
deben plantear soluciones que optimicen la cadena de valor, garanticen la trazabilidad
y mejoren la calidad y la seguridad alimentaria de sus productos.
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6.- Medios:

Para llevar a cabo este Diagnéstico se contratara la asistencia técnica de una empresa
especializada.

2.2 FASE (Il) DEFINICION DE NORMAS CONSENSUADAS

1. Descripcion:
Se pretende adquirir el compromiso y colaboracién de los armadores y resto de
operadores portuarios involucrados en la cadena de suministro para la definicién, de
manera consensuada, de la normativa que va a regir la captura, preparacién y
comercializacién de los productos.

2. Objetivol/s que se pretende/n alcanzar:
Objetivo 2

3. Secuencia de actividades:

3.1 Definicién de Normas:

3.1.1 Se constituird un Comité de Normalizacién constituido por:
= Las Organizaciones Asociadas, representando al sector extractivo y

de primera venta: Opromar y Orpagu

= Las empresas colaboradoras, representando al sector comercializador
y de la distribucion: Froiz Mar; Pescados Alejandro y Pescados

Navarro.

= La Autoridad Portuaria de Marin y Ria de Pontevedra como entidad
representante de la Administracion que actuara como coordinadora y

mediadora objetiva del proceso.
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Todos aquellos operadores, Centros Tecnoldgicos, representantes de
otros puertos o de instituciones que quieran colaborar.

La empresa de asistencia técnica, realizando las funciones de
secretaria técnica del Comité: Teaxul.

3.1.2 Se llevaran a cabo reuniones del Comité de Normalizacion en las que se

revisaran los resultados del diagnéstico presentado por la empresa de

asistencia técnica y se estableceran los requisitos a los que cada representante

de la cadena debe comprometerse a cumplir para:

Preservar la calidad y salubridad de los productos, el respeto al
medio ambiente y la seguridad del consumidor y del personal
involucrado en cada una de las operativas, haciendo hincapié en los

factores criticos determinados en la fase de diagnostico.

Estandarizar la presentacion de los productos capturados por nuestra
flota, los criterios de clasificacion y frescura e informacién contenida
en el etiquetado, de cara a poder optimizar la estiba en lonja, la venta

y el seguimiento de la trazabilidad de los mismos

3.1.3 La empresa de Asistencia técnica elaborara:

La normativa en la que se recojan los requisitos establecidos,

Un Programa de Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento.
(PPCC)

Un listado de verificacion que facilite que las inspecciones se lleven a
cabo de manera objetiva y sistematica.

El Reglamento que establezca la gestion y la regulacion del

cumplimiento de estas normas.

3.1.4 Publicacién de la Normativa.

4.- Calendario:

De Septiembre a Diciembre de 2008
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5.- Mejoras que supone esta Fase:

Se considera que esta es una de las fases mas importantes del proyecto ya que, para

conseguir que los productos lleguen con la maxima calidad al consumidor, la

sistematizacion, el control y optimizacién de los procesos, es imprescindible la

implicacién y la colaboracién de todos los operadores que participan en la cadena de

suministro.

El establecimiento de esta normativa consensuada supondra las siguientes ventajas:

Sistematizacién de las operativas, optimizacién de los tiempos y condiciones

de trabajo.
Contribucién de todos los agentes a la preservacion del medio ambiente.

La estandarizacién de la presentacion, clasificacién y etiquetado de los
productos permitira que todos los operadores sigan unas reglas que permitan
la optimizacién de las operaciones de estiba y venta de los productos: Se
estableceran lotes mas homogéneos, pudiendo incluso abrir nuevas
posibilidades en cuanto a la optimizacién del sistema de venta (venta por
palets, venta por especies en lugar de por barco, venta directa desde el barco,

etc)

A su vez, esta homogeneizacion de criterios permitird aumentar la confianza de
los comercializadores a la hora de adquirir los productos, suponiendo una

herramienta de marketing para la diferenciacién de los mismos.

6.- Medios:
Para llevar a cabo esta fase se contratard la asistencia técnica de una empresa

especializada.
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2.3 FASE (lll) ADQUISICION DE LOS MEDIOS TECNICOS Y HERRAMIENTAS
TECNOLOGICAS, ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Y
CONTRATACION DE PERSONAL.

1. Descripcion:

Suministro a los barcos, a Zona del Proyecto de la Lonja y a las Organizaciones de los
medios técnicos y las herramientas tecnoldgicas que permitan el cumplimiento de los
requisitos estipulados en la normativa establecida en consenso por los operadores.

2. Objetivo que se pretende alcanzar

Objetivo 3

3. Secuencia de actividades

3.1 Instalacién de Medios Técnicos y Herramientas Tecnolégicas

3.1.1 En los Barcos

Se instalaran en los barcos equipos y herramientas que permitan:

El Control y optimizacién de los Procesos y gestién de la informacion, asi como

la Seguridad Alimentaria de los productos:_Calidad:

= Sistema que permitan garantizar que no existe rotura de la cadena de frio
durante la recepcion y operaciones de limpieza de los productos.

* Sistema que permita la desinfeccion del agua que entra en contacto con los
productos.

= Sistemas que permitan el pesaje, clasificacion y etiquetado de los productos
a bordo, para poder realizar la identificacion y seguimiento de la trazabilidad
de los mismos, permitir que estos sufran las minimas manipulaciones en
tierra y facilitar las operaciones de descarga, estiba y venta en lonja.

= Sistema que permita que la informacién generada se pueda gestionar

electrénicamente.
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La Sostenibilidad del Caladero (Diario Electrénico), ahorro energético (control
cantidad del agua de lavado, eficiencia procesos):_ Medio Ambiente.

= Sistema para el almacenamiento y envio de la informacién requerida para
el cumplimiento de la legislacién en lo referente al Diario Electrénico de la
Pesca y que, a su vez permita el control de las cuotas y actividades de
los barcos por parte de las empresas armadoras y OPROMAR desde
tierra.

* Los equipos que se instalaran para el enfriamiento y desinfeccion del
agua tendran que ser eficientes energéticamente e incorporar sistemas

que permitan la dosificacion controlada del agua.

Preservar la salud del personal de a bordo:_Seguridad Laboral
* Manejo seguro de las cargas, para su transporte desde el parque de
pesca a la bodega, y viceversa.
* Optimizacién de sistematicas de trabajo.

3.1.2 Enlalonja

Se instalaran, en una zona cedida en régimen de Concesion por la Autoridad Portuaria
a OPROMAR para la descarga, manipulaciéon y comercializacion de los productos de
OPROMAR Y ORPAGU, equipos y herramientas tecnolégicas que permitan:

El Control y optimizacién de los Procesos y gestion de la informacion, eficiencia

energética:_Calidad y Medio Ambiente

* Sistemas que permitan la lectura y gestiéon de la informacién de los

productos.
= Sistemas para el control y, en su caso, el pesaje, reclasificacion y

etiquetado de los productos.
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La Seguridad Alimentaria de los productos, y del hielo, e Higiene de los equipos

e instalaciones: Calidad

Sistemas para facilitar la descarga y la correcta manipulacién de los
productos.

Sistema para la refrigeracion del agua utilizada en el lavado de los
productos para evitar la rotura de la cadena de frio.

Sistema para la desinfeccion de agua empleada en el lavado de los
productos e instalaciones.

Sistema para la desinfeccion del agua utilizada en la fabrica de hielo de
OPROMAR para que los barcos puedan llevar hielo que no actie como
fuente de contaminacion de los productos y garantice una 6ptima

conservacion de los mismos.

La Valorizacién de los productos (nuevos métodos de conservaciéon, aumento de

vida atil de los productos, uso de materiales mas respetuosos con el medio

ambiente, etc): Calidad y Medio Ambiente

Sistemas que permitan la limpieza y, en su caso, la preparacion de los
productos.

Sistema automatico para el lavado de pelagicos y cefalépodos.

Sistema para la clasificacion de pelagicos (jurel, caballa, sardina).
Sistemas para la identificacion y el control de la cadena de frio de los
productos.

Sistema para el envasado al vacio.

Envases que permitan que los productos puedan llegar sin ningun tipo de
manipulacion hasta el consumidor y/o que optimicen comercializacion y la

diferenciacion de los productos en los mercados.
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Mejoras que supone esta subfase:

Se considera que la adquisicion de los medios técnicos y tecnolégicos supondra las

siguientes ventajas:

v

Reduccion del riesgo de contaminacion que conllevan las sucesivas
manipulaciones, a las que actualmente se tienen que ver sometidos los
productos por los diversos agentes de la cadena de suministro.

Envio automatizado, en soporte electrénico, antes de que el barco llegue a
puerto, de toda la informacion relativa a la carga del barco (nimero de cajas por
especie, categoria, especie, fecha de captura, zonas, etc.). De esta forma resulta
mucho mas sencilla la reserva de espacios en lonja, optimizar los recursos
necesarios, planificar las ventas, enviar la informacién a compradores y, en

definitiva, permitir un acceso a los mercados mas directo.

Optimizacién de las operaciones portuarias y agilizacion de los flujos logisticos
de los productos, permitiendo que estos lleguen antes a los mercados

= Reduccion del tiempo de realizacién de las operaciones de descarga y
estiba, ya que los productos no tienen que ser clasificados ni
etiquetados en su llegada al puerto ni, en su caso, por los exportadores.

= Reduccion de los errores en la captura de datos, control de ventas y

facturacion, etc.

Aporte de mayor transparencia en los procesos de compra - venta.

Reduccién de los recursos que tienen que ser utilizados en la cadena de
comercializacién, consecuentemente, aumento del margen de beneficio de los

productos.
Se facilitan las inspecciones a las autoridades competentes al permitir, en caso

de inspeccion o crisis alimentaria, el acceso automatizado a toda la informacién

referida a los productos (trazabilidad, calidad, etc).
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v' Mejora de la Seguridad Laboral a bordo, al facilitar el manejo vertical
(subida/bajada bodega) y horizontal (traslados en bodega, cubierta, puerto, etc)
de las mercancias.

OPROMAR y ORPAGU llevaran a cabo una gestion de sus pesquerias favoreciendo la
sostenibilidad de los recursos ya que podran:

v" Acceder automaticamente a toda la informacion relativa a las capturas de
su flota, permitiendo el control de, en su caso, las cuotas y el total admisible
de captura (TAC) para las especies sometidas.

v" Enviar las estadisticas de capturas y ventas a las autoridades competentes,
facilitando las tareas de control e inspeccién, relativos a las normas de
conservacion de los recursos pesqueros comunitarios, realizadas por estas.

v Cumplir la legislacion establecida para el Diario Electronico de la Pesca

3.2 Contratacion de Asistencia Técnica

Contratacién de personal (6 operarios) que lleve a cabo las operaciones de inspeccion,
clasificacion, manipulacion, preparacion y venta de los productos y que vele por el
correcto cumplimiento de las normas establecidas.

Mejoras que supone esta subfase:

Se considera que para las operaciones de inspeccion, clasificaciéon, manipulacion y
venta, el hecho de contratar a personal externo a la O.PP aportara mayor
imparcialidad, se velara por el beneficio global de todos los operadores y evitara el
conflicto de intereses, al no existir dependencia jerarquica directa con los armadores ni

comercializadores.
La dilatada experiencia del personal agilizara las operaciones y hara que sea mucho

mas rapida la fase de aprendizaje de la normativa establecida por los agentes

portuarios.
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3.3 Valorizacién del Producto

Busqueda de alternativas que permitan la diferenciacion de los productos y aumentar

su valor anadido.

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Estudio de nuevas formas de presentacion y preparacion y envasado de los
productos para aumentar su valor y adaptarse a las necesidades de los nuevos
habitos de consumo.

3.3.1.1Estudio de presentaciones y métodos de conservacion

3.3.1.2Pruebas para la determinacion de caracteristicas fisico — quimicas,
organolépticas y vida util de los productos en funcién e los métodos elegidos
3.3.1.3Estudio y prueba de nuevos envases y embalajes para que los
productos puedan venir preparados del barco y acceder directamente a los

mercados.

Establecimiento de acuerdos con las empresas comercializadoras y
distribuidoras para asignar un precio minimo a los productos en funcion de su

clasificacion y calidad.

Implantacion de un sistema para el control de la Calidad (salubridad,
mantenimiento de la cadena de frio y frescura) y trazabilidad de los productos a

lo largo de la cadena de suministro.

La adquisicion de los medios técnicos y tecnolégicos descritos en cada fase, asi

como el establecimiento de normas que regulen las sisteméticas y clasificacion de

los productos, permitirdn poder llevar a cabo el seguimiento de la calidad y

trazabilidad de los productos en cada uno de los eslabones de la cadena.

Se trata de un sistema que no s6lo controla la calidad de los productos en el

origen, si no que permite su seguimiento hasta que estos llegan al consumidor

final, aportando informacion a cada uno de los operadores, a tiempo real en el
momento de la adquisicién de las mercancias, sobre la calidad y trazabilidad de las

mismas.
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Mejoras que supone esta subfase:

Identificacion de los productos en origen. Etiquetaje con datos exigidos por
legislacion, informacién para su seguimiento a lo largo de la cadena de suministro
(identificacion con sistemas de radio frecuencia y cédigos de barras EAN 128) y
para conocer su frescura (identificacion de fecha y hora de captura) y calidad.

Disposicién de un Sistema de control que permite la certificacion en origen v,
posteriormente, en cada eslab6n de la cadena, de la calidad y trazabilidad de los
productos. Iniciamos por tanto el camino para proporcionar al resto de operadores
de la cadena herramientas que gestionan la informacién de manera electrénica y
que pueden garantizar la trazabilidad y calidad de los productos hasta el

consumidor final.

Homogenizacion de la presentacién de los productos.
Aumento de la transparencia de las transacciones comerciales.
Aumento de la rentabilidad de las capturas

= Garantia de unos precios minimos que cubran los gastos asociados a cada
marea y de los productos a lo largo de la cadena de suministro.

= Aumento del valor afiadido gracias a la certificacién y a las nuevas formas
de presentacién, envasado y duracién de los productos.

= Aumento de la confianza de un consumidor que cada vez tiene mayores
expectativas en cuanto a la informaciéon que requiere de los productos que
consume y de las garantias que estos deben ofrecerle.

= Aumento de precio de los productos en los mercados.

4. Medios:

Para los estudios de vida util de los productos de caracteristicas fisico — quimico —
morfolégicas, se solicitara el apoyo de un Centro o Plataforma Tecnoldgica.
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5. Calendario:

De mayo de 2008 a diciembre de 2009 para el suministro a barcos (apdo. 3.1.1)

De mayo de 2008 a diciembre de 2008 para el suministro a lonja (apdo. 3.1.2)

De mayo de 2008 a Mayo de 2009 contratacion de personal (apdo. 3.2)

De junio 2008 hasta junio del 2010 para la subfase de valorizacién (apdo. 3.3)

2.4 FASE (IV) FORMACION
. 1. Descripcion de la fase

Impartir formacion necesaria ara el cumplimiento de los requisitos estipulados en la
normativa y para la utilizacién eficiente de los nuevos equipos y herramientas
tecnoldgicas.

2. Objetivo que se pretende alcanzar:

Objetivo 4
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3. Secuencia de actividades

3.1. Para el personal de cada barco, adaptandose a la estancia del barco o del
personal, segun el caso, en tierra, se impartird un curso de formacién préactico
para conocer el funcionamiento de los sistemas y tecnologias instaladas y la
sistematica a seguir para la optimizacion de las operaciones de clasificacion y

presentacion de los productos.

3.2. A su vez, se llevardn a cabo acciones formativas en tierra para que los
armadores, las tripulaciones, el personal de lonja, el de las empresas
comercializadoras, asi como para el de otros operadores que puedan
intervenir en la cadena de suministro (empresas de almacenamiento y
transporte, etc), conozcan los requisitos de la normativa establecida para
regular las operaciones desde la captura hasta la llegada al consumidor final.

4. Calendario:
Desde Junio de 2008 hasta Diciembre de 2009. En funcién de lo establecido para la
fase anterior y de la disponibilidad del personal para no interferir en el desarrollo de su

actividad laboral.

5. Mejoras que supone esta fase:

El personal estarad formado para el uso de los medios técnicos y tecnolégicos y para
llevar a cabo las operaciones de forma coordinada entre los eslabones al utilizar el

mismo idioma y conocer las reglas que deben cumplir.
6. Medios:

La formacién sera impartida por la empresa contratada para el suministro de equipos y

asistencia técnica.

NOTA: En la Memoria Técnica se describen las caracteristicas técnicas de todos

los equipos y tecnologias referenciadas asi como los presupuestos solicitados.

Pagina 23 de 23






SOLICITUDE DE MODIFICACION DA DISTRIBUCION POR ANUALIDADES DA AXUDA CONCEDIDA

ANO 2008 7 ANO 2009 | ~ ANO 2010
CONCEPTO DE GASTO IMPORTE CONCEPTO DE GASTO | IMPORTE i CONCEPTO DEGASTO L i IMPORTE
beimeula pes":éi;:"'as'ﬁcadma 10.820,00 Diagnéstico (9 barcos) 12.150,00 Diagnéstico (3 barcos) 4.050,00
equipo auga xermicida 45.798,00 T — 4.800,00 sevicios inspeccion (2 efectivos, 5 10.800,00
salgada 7 meses)
Servidor Informatico 21.035.,00 servicios de inspeccion (2 efectivos 19.440.00 Formacién (3. b_arcos e persoal lonxa, 18.000.00
durante92 meses) comercializadores, outros)
Equipo Letxu y lector TXI 10.097,00 Formacién (9 barcos) 9.000,00  EAuipamento 3 barcos: sistema pesaxe 49.590,00
con Wifi Letxu

Equipamento 9 barcos: sistema

pesaxe con Wifl Lebas 148.770,00 Equipamento 3 barcos: auga xermicida 54.000,00

Equipamento 3 barcos: software diario

Equipamento 9 barcos: auga xermicida  162.000,00 i 1.050,00
electronico
Equipamenta Sbarcosisefrsdiana| 400 Equipamento 3 barcos: células Txi 9.000,00
electronico

Equipamento 9 barcos: células Txi 27.000,00
clasificadora pelaxicos lonxa 57.096,00
arco lectura TXI TXF (zona camiéns) 5.750,00
adaptacién espazo lonxa 70.000,00
Equipo xermicida Agua Doce 27.910,00

TOTAIS 87.750,00 ) , | 547.066,00 , | 146.490,00
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1. PRESENTACION

Técnicas Electronicas Aplicadas S.A. (en adelante TEAXUL) es una empresa de alta tecnologia,

especializada en ofrecer servicios y soluciones a medida en sectores industriales avanzados.

La mejor garantia de su solvencia son los mas de 25 afios de experiencia, desde su fundacién en
Vigo y con capital 100% gallego, obteniendo la certificacion de la norma de calidad ISO-9001 en

’el ano 1.996, siendo la primera de Europa en su sector, ademds de ser la primera empresa en el
mundo en conseguir una bascula marina (patentada) para trabajar en los barcos, por un sistema
de comparacidn de pesos, en el afio 1.985. Desde entonces el laboratorio de I+D+i de Teaxul
hasta la fecha, ha estado investigando e innovando continuamente.

La calidad y la innovacion tecnoldgica son las sefias de identidad de TEAXUL, con una filosofia
empresarial basada en tres principios basicos: atencién al cliente, respuestas innovadoras a sus
necesidades y mejora permanente en los servicios ofertados sometidos a un proceso contintio de

actualizacion, en linea, con los cambios constantes del mercado.

Manteniendo el liderazgo en I+D+i en sistemas de pesaje, control industrial e investigacion
aplicada, Teaxul ha desarrollado nuevos equipos para el control y la valorizacion de la calidad de
los productos y la optimizacion de los procesos a lo largo de la cadena de suministro.
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2. ANTECEDENTES

La Organizacion de Productores del Puerto y Ria de Marin (en adelante OPROMAR) ha colaborado
con Teaxul en el afio 2007 en un proyecto de I+D consistente en una Prueba Piloto de todas las
herramientas tecnoldgicas, sistemédticas definidas y equipos desarrollados para el Control integral
‘de la Trazabilidad, Calidad y Autenticidad de los Productos pesqueros a lo largo de la cadena de

suministro.

OPROMAR ha considerado que este proyecto encaja “a medida” con sus objetivos estratégicos
para el desarrollo de un Programa de Mejora de la Calidad de los Productos en los Barcos y en
Tierra y ha solicitado a Teaxul una propuesta técnico — econdmica para poder desarrollarlo
integramente.

A su vez, la iniciativa de Opromar ha sido valorada positivamente por la Organizacion de
Palangreros Guardeses (en adelante ORPAGU), que, también en la linea de las iniciativas que
estan llevando a cabo en su OPP, ven en el Programa de Mejora de OPROMAR una oportunidad
‘para valorizar sus productos y optimizar los canales de comercializacion y los procesos de compra
— venta de los mismos. Ademas, ORPAGU considera que, tanto el Punto de Descarga y
Manipulacién que OPROMAR ha solicitado para explotar en concesion a la Autoridad Portuaria (en
adelante Zona del Proyecto), como las caracteristicas generales de las instalaciones de la Lonja
del Puerto de Marin, son idoneas para que los barcos de fresco asociados a esta Organizacion, ,

puedan descargar en ella sus capturas.

Teaxul es perfectamente conocedor de las expectativas que estas Organizaciones tienen en
cuanto a la valorizacidon de sus productos, la diferenciacion de los mismos en los mercados y a la
optimizacién de las operaciones de logistica y gestion portuaria y es por ello que ha definido un
Programa Integral aprovechando la sinergia existente con OPROMAR y ORPAGU.
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3. OBJETO Y ALCANCE:

El objeto de esta oferta es el de presentar la mejor propuesta técnico econdmica para la
definicion, desarrollo e implantacion de un Programa Integral de la Mejora de la Calidad de los
productos, liderado por OPROMAR, en esta Organizacion y en ORPAGU.

La Propuesta engloba en su alcance los siguientes aspectos:

v' Asistencia Técnica para la definicion, desarrollo, implantacion y coordinacion de todas las

fases del Programa Integral de Mejora.

v En los barcos (22 de OPROMAR y 5 de ORPAGU) y en la Zona del Proyecto de la Lonja,
suministro, instalacion y puesta en marcha de equipos, software y tecnologias necesarios
para la aplicacion de nuevas sistematicas en la manipulacion, preparacion vy
almacenamiento de los productos, asi como para la gestion electrénica de la informacion,

de manera que se permitan nuevas formas de valorizacién y comercializacion de los

. mismos
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4. DESCRIPCION DE LOS TRABAJOS

4.1 FASE I: DIAGNOSTICO DE SITUACION

Asistencia técnica para el estudio, en cada uno de los barcos y en la Zona del Proyecto de la lonja
.sobre los factores que influyen en la calidad de los productos, el respeto al medio ambiente y la
seguridad del personal, de cara a poder definir sistematicas que contribuyan a su mejora.

4.1.1 REALIZACION VISITA INSPECCION

Realizacion de una visita a cada uno de los barcos y a las instalaciones portuarias utilizando
listados de verificacion que faciliten la toma sistematica de datos del diagndstico y el
tratamiento de los datos obtenidos. En este estudio, como minimo, se tendran en cuenta los

siguientes aspectos:

. = Seguridad Alimentaria. APPCC (Andlisis de Peligros y Puntos de Control Critico)
» Estado instalaciones
= Manipulacion y control del producto
= Control de procesos
= Personal
» Seguridad Laboral
* Tecnologia aplicada
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4.1.2 ELABORACION INFORMES DE RESULTADOS POR OPERADOR

Se hara entrega de un Informe de Diagndstico a cada uno de los barcos y para las

instalaciones de la lonja a fin de que los operadores puedan conocer las practicas de

manipulacién y operativas que tienen que ser mejoradas para el mantenimiento de la calidad

de los productos y cémo deben ser adaptados, especificamente, los medios técnicos y
‘ tecnoldgicos a las infraestructuras para optimizar las sistematicas de trabajo.

4.1.3 ELABORACION DE UNA MEMORIA FINAL CON LOS RESULTADOS GENERICOS
OBTENIDOS DURANTE EL PROCESO DE DIAGNOSTICO

Se emitira un Informe Final con los resultados del tratamiento de los datos obtenidos durante
la fase de diagndstico, al objeto de tener estadisticas e informacion que permita conocer los
factores criticos sobre los que se tiene que hacer mayor esfuerzo y regular sistematicas para
optimizar el control de la calidad y trazabilidad de los productos, asi como su cadena de valor.
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4.2 FASE II: DEFINICION DE NORMAS CONSENSUADAS

Asistencia Técnica para la definicion, de manera consensuada entre los armadores vy
comercializadores, de la normativa que va a regir la captura, preparacion y comercializacion de los
productos.

‘4.2.1. COMITE DE NORMALIZACION:

Se constituira un Comité de Normalizacion constituido por:

* Las Organizaciones Asociadas, representando al sector extractivo y de primera
venta: Opromar y Orpagu

*» Las empresas colaboradoras, representando al sector comercializador y de la
distribucion: Froiz Mar; Pescados Alejandro y Pescados Navarro

* La Autoridad Portuaria de Marin y Ria de Pontevedra como entidad representante
de la Administracion que actuard como coordinadora y mediadora objetiva del
proceso.

’ » La empresa de asistencia técnica, realizando las funciones de secretaria técnica del

Comité: Teaxul.

Se llevaran a cabo reuniones del Comité de Normalizacion en las que se revisaran los resultados
del diagndstico presentado por Teaxul y se estableceran los requisitos a los que cada

representante de la cadena debe comprometerse a cumplir para:

= Preservar la calidad y salubridad de los productos, el respeto al medio ambiente y
la seguridad del consumidor y del personal involucrado en cada una de las

operativas, haciendo hincapié en los factores criticos determinados en la fase de

diagndstico.

an
€0
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» Estandarizar la presentacion de los productos capturados por las flotas, los

criterios de clasificacion y frescura e informacion contenida en el etiquetado, de
cara a poder optimizar la estiba en lonja, la venta y el seguimiento de la

trazabilidad de los mismos.

Las reuniones del Comité de Normalizacion estaran abiertas a la participacion de
expertos en los temas de cada orden del dia y de representantes de Ia Conselleria de
. Pesca e Asuntos maritimos, a los que se les enviard invitacion expresa con la

suficiente antelacion.

4.2.2. ELABORACION DE LA DOCUMENTACION:

Teaxul elaborara:

= La normativa en la que se recojan los requisitos establecidos,

= Un Programa de Puntos de Control y Criterios de Cumplimiento. (PPCC)

= Un listado de verificacion que facilite que las inspecciones se lleven a cabo de
manera objetiva y sistematica.

= El Reglamento que establezca la gestion y la regulacion del cumplimiento de estas

normas.

4.2.3. PUBLICACION DE LA NORMATIVA:

Teaxul prestara la asistencia técnica y el apoyo necesario para la gestion de la Publicacion de la

Normativa.

o
o
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4.3 FASE III: SUMINISTRO, INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE
LOS MEDIOS TECNICOS Y HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS:

Suministro, instalacion y puesta en marcha, en los distintos barcos y en las instalaciones de la

Zona de Proyecto de la Lonja, de todos los medios técnicos que permitan:

Hacer viable el cumplimiento de los requisitos estipulados en la normativa establecida
en consenso por los operadores en cuanto a la Calidad (optimizacion y sistematizacion
de operaciones, Control de Procesos y Productos, Higiene Alimentaria, Gestion de las
Comunicaciones); el Medio Ambiente (Sostenibilidad de los recursos (Diario
Electrénico, control stock en bodegas, control de capturas por la OPP), ahorro

energético y de agua) y la Seguridad Laboral.

La comunicacidon electronica con otros operadores para optimizar y agilizar los
procesos compra — venta y favorecer y hacer mas transparentes las transacciones
comerciales: envio electronico de la informacion a los Armadores, las Autoridades
Competentes. Informando sobre los productos que se van a poner a la venta, la
gestion de las descargas, la logistica de llegada de los productos a puerto y
trazabilidad de los mismos en las operaciones de trasvase entre barcos, camiones,

etc.

El acceso mas directo a los mercados

Ctra. de Bayona, 283 36330 Vigo — Espafia Telfs.: +34.986.46.20.26 Fax: +34.986.46.08.16 DWW
www.teaxul.com Paa.11de 75  teaxul@teaxul.com —






gy

\
TEAXUL

= Aumentar el valor afiadido y la rentabilidad de los productos:

o Obtener un punto de recepcion de las capturas de la flota en lonja previo a la
puesta en venta, donde proceder, si es necesario, al correcto lavado vy
manipulacion de pescado y obtener nuevas formas innovadoras de
presentacion y envasado de los productos pesqueros que permitan su llegada a

. los mercados con la maxima calidad, aumenten su vida (til y resulten mas
atractivos al consumidor.

o Valorizacion de los productos: Buscar nuevos sistemas de almacenamiento /
preparacion / comercializacion de los productos, para adecuar la oferta a la

demanda y optimizar su venta

&
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Figura: Descripcion del Proceso global de Comunicaciones

ELA DT TDENTIFITALION PANTALLA THFORMES
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6]

Ctra. de Bayona, 283 36330 Vigo — Espafa Telfs.: +34.986.46.20.26 Fax: +34.986.46.08.16
www.teaxul.com Paa. 13 de 75 teaxil@teaxiil. com






TEAXUL

4.3.1. EN LOS BARCOS

OB DB e
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4.3.1.1 CONJUNTO N° 1: CONTROL DE PRODUCTO, PROCESO, SOSTENIBILIDAD
DEL RECURSO Y GESTION ELECTRONICA DE LA INFORMACION

A.- COMPUESTO POR EQUIPOS QUE PERMITEN:

v EL PESAJE, CLASIFICACION, ETIQUETADO E IDENTIFICACION DE LOS
PRODUCTOS;

v' EL CONTROL DE LOS PROCESOS Y CALIDAD DE LOS PRODUCTOS
v LA GESTION SOSTENIBLE DE LAS CAPTURAS

® v' LA GESTION Y TRANSMISION DE LA INFORMACION DE MANERA ELECTRONICA,
I) EQUIPO MODELO TXL- 21473 — PF/CE/BA:
I.1) CPU de pesaje TXL-1090-PB.
1.2) Grupo etiquetador Modelo TXL-21473-BA
I.3) Software para la clasificacion por especies y el pesaje a “peso fijo”
I1) PLATAFORMA DE PESAJE MODELO TXL-60/50-PB
III) CONTROLADOR RECEPTOR TRANSMISOR DE DATOS CON PANTALLA
‘ TACTIL. MODELO LETXU-2113-BA.

I11.1) Software de control de procesos y etiquetado. Modelo TXL-214/
SCP/BA
I11.2) Lector de células. Modelo-TXL-13/LC

V) CELULAS DE IDENTIFICACION. MODELO TXI-31-C

V) CELULAS DE CONTROL DE TEMPERATURA. MODELO TXF-31-C

HE
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B.- DESCRIPCION DE LOS EQUIPOS:

I) EQUIPO DE PESAJE, CLASIFICACION Y ETIQUETADO MODELO TXL- 21473 — PF/CE/BA:
I.1 CPU de pesaje TXL-1090-PB.

1.2 Grupo etiquetador Modelo TXL-21473-BA

1.3 Software para la clasificacién por especies, el pesaje a “peso fijo” y

el etiquetado.

BENODTOER

poononEs
ppoooo

HE
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1.1 CPU DE PESAJE MODELO TXL — 1090 — PB

» Consta de 2 Displays::

®)

Uno numérico 8 digitos de 7 segmentos, con una altura de 15 mm para la
visualizacion del peso.

Uno alfanumérico 10 digitos de 7 segmentos, con una altura de 20 mm para la
visualizacion del producto.

‘ = Temperatura de trabajo: -10° C / + 50° C
» Precision: +/- 0,1 % sobre el valor de fondo de escala.
* Teclado de 20 teclas alfa numérico y multifuncion altamente resistente.

= N© de conversiones: max. 60 por segundo.
= Seleccion de filtro mediante teclado para las diversas condiciones de trabajo.

= Cofre del conjunto:

o

@)

Fabricado en acero especial inoxidable

Conectores estancos cumpliendo con la normativa de estanqueidad IP-68 para la
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